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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald este elaborat pe o perioadd de patru
ani scolari (2022-2026) si reprezintd un plan de dezvoltare strategicd, pe termen lung,
capabil sa reactioneze la nevoile actorilor implicati, la schimbdrile din mediul educational
si laimbunatdtirea starii de fapt. Fundamentarea Proiectului de dezvoltare institutionala
s-a realizat  plecdnd de la o radiografie complexad si realistd asupra mediului extern n
care activeazd institutia de Thvatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au
asupra activitdtii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, Tnldturarea "amenintdrilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitolul de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd
la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
fdcut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Prahova, Primdria Municipiului Ploiesti,
Inspectoratul Scolar al Judetului Prahova, etc.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele ntocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii,
consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitdtii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei, in accord
cu programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romdniei privind dezvoltarea
fnvatdmantului romdnesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in
perioada 2022-2026.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie sd promoveze integrarea,
incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2,
Municipiul Ploiesti ne indreptdtesc la asumarea unor obiective manageriale care sd pund
n operd intentia de dezvoltare institutionald.
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1. PREZENTAREA UNITATII

1.1. a. Date de identificare
Denumire: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2, Municipiul Ploiesti
Adresa: Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, Nr. 328, Ploiesti
Telefon/fax (+40) 0244 550892; 0723451113
E-mail: scoalaspeciala2ploiesti@yahoo.com
Site:csei2ploiesti.ro
Nivel de invatamant: special prescolar, primar, gimnazial,
Limba de predare: Romand

1.1.b. Date statistice de baza pentru anul scolar 2025-2026

Numar de clase 21

Numar de elevi in scoala speciala 154

Numar de norme/posturi 61,25 (51,25 didactic, 7 didactic auxiliar,
3 nedidactic)

1.2. Scurt istoric

Istoria de aproape patru decenii si jumdtate a institutiei noastre este
marcatd atat de mpliniri cat si de momente de dificultate. Astfel, in toamna anului 1978
se infiinfeazd Scoala Ajutdtoare Nr. 2, Ploiesti primul sdu sediu fiind pe str.Rosiori,
nr.32, cu un humar de numai 52 elevi (bdieti), din care, asa cum rezultd si dintr-o nota de
control incheiatd la data de 19 decembrie 1978, frecventau cursurile putin peste
jumdtate. Prestatia didactica din scoala era asiguratda cu numai 5 profesori de predare si
4 educatori, din care doar directorul unitatii era titular, celelalte cadre didactice fiind
detasate sau suplinitoare. Cu mari eforturi s-a reusit h acea perioada repararea cladirii
scolii si confectionarea unui minim de material didactic necesar desfasurarii activitatii.
Dezvoltdndu-si activitatea, Th al doilea an de functionare scoala se mutd pe
str.Bobdlna,nr.44 Ploiesti, in localul Scolii Generale Nr. 27 (actualmente Liceul de Artad),
unde a functionat mai bine de un deceniu. Incepand cu anul scolar 1991-1992 si in
prezent locatia scolii este in zona de vest a Ploiestului, pe str.Ghe. Gr. Cantacuzino, nr.
328. Denumirea scolii a tinut pasul cu ,elementele” de modernism, numindu-se ,,Scoala
Ajutdtoare”, apoi ,, Scoala Speciald Nr. 2, Municipiul Ploiesti”, urmdand ,, Scoala
Gimnaziala Speciald Nr. 2, Municipiul Ploiesti” iar din toamna anului 2017 numele
institutiei fiind cel actual ,Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul

Ploiesti".
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti este o unitate de

Tnvatdmant special, cu grupd de gradinitd speciald si cu clasele P-VIII/X pentru
4
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copii/elevi cu dizabilitdti intelectuale (149 copii/elevi) si grupe/programe de integrare
pentru elevii cu dificultati de invatare integrati in Tnvatdmantul de masd (227 elvi
integrati individual Tn 43 unitati de Thvatdmant din municipiu si judet).
In perioada 2000-2011 Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul

Ploiesti a fost Centru Financiar, avand arondate toate unitatile de Thvatdmant special din
judet:

e Centrul Scolar Special Ploiesti;

e Centrul Scolar Breaza;

e Scoala Speciald Vdlenii de Munte;

e Scoala Speciald Filipestii de Targ;

e Scoala de Arte si Meserii Plopeni;

e Central Scolar Special Nedelea.

La nivelul centrului financiar activitatea a fost deosebit de complexa si dificilg,
avand in vedere aria de raspandire a unitdatilor scolare precum si coexistenta acestora,
in majoritatea cazurilor, cu centrle de plasament. fnv&ijr&imﬁnful special/special integrat
din judetul Prahova a cuprins in perioada amintitd peste 1000 copii/elevi : aproximativ
600 de copii/elevi inscrisi in scolile speciale, peste 400 elevi intgrati individual in
Tnvatdmantul obignuit si un personal de 268 membrii.

Incepand cu 01.09.2011 activitatea scolii a revenit la normalitate n sensul cd
centrul financiar a fost desfiintat, fiecare scoald speciald din judet avdand contabilitate
proprie.

Analiza informatiilor despre Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2,
Municipiul Ploiesti
a). Tipul scolii : gcoald speciald cu grupd de gradinita speciald si cu clasele I-VIII/X
pentru copii/elevi cu dizabilitati intelectuale si programe de sprijin.
Nivelul de Thvdtdmant - gimnazial:

e Grupe mixte de prescolari ;

e Invdatdmadnt primar ;

e Invdatdmdnt gimnazial ;

e Programme de sprijin (nivel primar si gimnazial).

b). Tipuri de servicii

Tnvatamantul special si special integrat reprezintd o formad de instruire scolard
diferentiatd, adaptatd, precum si o forma de asistentd educationald, sociald si medicala
complexd, destinatd persoanelor cu cerinte educationale special.
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Serviciile educationale oferite de scoala noastrd se referd la asigurarea sanselor

de dezvoltare a fiecdrui copil/elev, de instruire, compensare, recuperare §i protectie

speciald, beneficiind de cadre didactice calificate si o infrastructura adecvata.

Serviciile furnizate de unitatea noastrd sunt servicii instructive-educative si terapii

specifice (pe baza planurilor de Tnvatamant si a programelor scolare aprobate de ME), pe

nivele de 7nvdtamant: prescolar, primar, gimnazial pentru personae cu cerinte

educationale speciale (cu dizabilitdati intelectuale si dificultati de thvdatare).

Serviciile specializate oferite de scoala:

Educatie speciald si specializata a copiilor cu:

- dizabilitati intelectuale usoare si moderate;

- dizabilitdti intelectuale grave, severe, si/sau associate;

- tulburdri de invatare,

- tulburdri asociate,

- dizabilitati intelectuale si tulburdri de invatare, care au depdsit cu 2 - 4 ani
varsta clasei in care sunt scolarizati,

Compensare prin terapii specifice pentru elevi cu: tulburdri de limbaj, tulburdri de

comportament, dizabilitdti fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale, dificultati

de invatare, dificultdti de dezvoltare, dificultati de adaptare;

Evaluare psihopedagogicd, diagnosticare, orientare scolara si profesionald prin

Comisia internd de evaluare complexa;

Asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru elevii cu cerinte

educative speciale integrati in unitdtile de Invatamant de masa;

Informare si consiliere pentru parinti;

Informare si consiliere a cadrelor didactice;

Cercetare psihopedagogicd si elaborare de studii de specialitate;

Informare si formare continud pentru personalul didactic prin programe de

formare si perfectionare;

Suport metodico-stiintific ih domeniul educatiei incluzive pentru cadrele didactice

din scolile de masa;

Testare si consiliere psihopedagogica.

c) Activitati specifice si conexe

Activitdtile specifice desfasurate in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2,

Municipiul Ploiesti sunt urmatoarele:

instructiv-educative (predare-invdtare-evaluare);
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- de inferventie specificd (reabilitare-recuperare, compensare, corectare,
consiliere);

- de terapie educationald complexa si integrata;

- de asistentd medicala.

Acestea se desfdsoard in conformitate cu prevederile legale generale, privind
organizarea si functionarea Thvatdmantului general, a celui special si special integrat,
corespunzator cu prevederile planurilor de Tnvatdmant, respectiv al prevederilor privind
compensarea, recuperarea §i protectia speciald a copiilor/elevilor cu cerinte
educationale speciale.

Activitati conexe
Continutul educatiei speciale se completeazd la nivel prescolar, primar si gimnazial
cu :
- activitdti extracurriculare ;
- servicii de servire masd ih cantina scolarad ;
- servicii de transport, tabere, alte activitdti extrascolare pe tot parcursul anului
calendaristic.

1.3. Resurse umane
1.3.1. Copiii/elevii sunt organizati Th 21 clase/grupe : 11 clase cu elevi cu dizabilitati

intelectuale grave, severe, profunde sau asociate, 2 clase speciale cu elevi cu

dizabilitdti moderate, o grupd de prescolari cu dizabilitati intelectuale grave, severe,
profunde sau asociate si 6 clase constituite din cei 26 elevi scolarizati la domiciliu.

Populatia scolara
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti scolarizeazd si sprijind
elevi cu:
- dizabilitati intelectuale moderate, dizabilitdti intelectuale grave, severe, profunde

sau asociate, autism, sindrom Down, tulburdri de fTnvdtare, dizabilitafi
neuromotorii (scolarizati la domiciliu) ;

- dificultdti de Tnvatare, dizabilitati intelectuale usoare, integrati in clase obisnuite,
prin cadre didactice de sprijin.

- Inanul scolar 2025-2026 scolarizdm un numdr de 154 elevi care provin de pe raza
intregului judet. Planul de scolarizare a fost indeplinit 100%, prescolarii si elevii
fiind distribuiti astfel :
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Clasa Nr. clase Nr. elevi Invatdmant la domiciliu
2023- | 2024- | 2025- | 2023- | 2024- | 2025- | 2023- | 2024- | 2025-
2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026 2024 | 2025 2026
PRESCOLAR 1 2 2 11 20 20 - - -
PRIMAR/PREGATITOARE 1 1 1 10 9 8 - - 2
I 2 1,50 1 15 14 12 3 2 -
II 1 2,50 1 9 17 11 1 2 2
III 1 1,50 2,75 10 13 15 - 2 3
IV 1 1,50 1,25 10 12 12 2 2 3
TOTAL PRIMAR 8 8 8 70 64 62 6 8 10
GIMNAZIAL/V 1 2,50 1 13 19 14 1 3 3
VI 1 1,50 15 13 12 10 - 3 3
VII 1 1 15 16 14 15 7 1 2
VIII 3 2 1 17 1 12 3 5 1
IX 8 2,50 2 9 11 12 3 2 5
X 2 1,50 2 8 8 10 3 - 2
TOTAL GIMNATIAL 9 11 11 73 72 72 17 17 16
TOTAL PRESC., PRIMAR 18 21 21 155 147 154 23 22 26
SI GIMNAZIAL

La efectivele de mai sus se adauga elevii integrati individual in scolile de masa cdror

le-am oferit servicii educationale de sprijin pand la sfarsitul anului scolar 2024-2025 :

An scolar Nr. unitdti scolare Prof. itineranti/ Efective elevi Procentaj
integratoare Programe de integrare promovabilitate
2022-2023 | 36 (43 cu structuri) 15/16,25 220 97,36
2023-2024 | 36 (43 cu structuri) 15/16,75 223 98,06
2024-2025 | 36 (43 cu structuri) 15/17,25 242 97.75

Mentiondm ca

In ceea ce priveste numdrul total de elevi pe an scolar tendintele demografice

sunt sunt stationare, fdcand o comparatie cu anul scolar anterior. Nu acelasi fenomen se

Tnregistreazd si la nivelul copiilor/elevilor integrati individual, aici manifestandu-se

tendinta de crestere in ultimii ani.
Elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2, Municipiul Ploiesti provin din

familii organizate, organizate prin uniune consensuald, dezorganizate, extinse sau

monoparentale. De asemenea, unii elevi sunt in plasament familial - 1 elev, la la asistenti

maternali - 2 elevi, la Centrul de Servicii Comunitare “"Sfantu Andrei” Ploiesti - 13 elevi.

Pe tipuri de deficientad situatia se prezintd astfel:

- dizabilitdti intelectuale: 51 copii/elevi;
- TSA/asociate 69 copii/elevi;
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- dizabilitdti neuromotorii 18 copii/elevi.

Din totalul de 148 copii/elevi 117 parcurg Planurile cadru pentru copii/elevi cu
dizabilitdti intelectuale grave, severe, profunde sau asociate si 31 copii/elevi parcurg
Planurile cadru pentru copii/elevi cu dizabilitati intelectuale sau usoare.

Unul dintre indicatorii de calitate a invatdmantului il reprezintd
promovabilitatea.

An sc. fnscr'isi la Promovati Cu situatia
sfarsitul neincheiatd/corijenti/
anului scolar abandon
2023-2024 155 155 -
2024-2025 1471 147 -
2025-2026 154 154 -

Distributia elevilor din unitate in functie de calificative

clasele I-IV
Nesatisfdcator | Satiasdcdtor | Bine Foarte bine | Total
Limba si comunicare 0 11 24 22 57
Matematica 0 13 21 23 57

Distributia elevilor din unitate in functie de mediile de la sfarsitul anului scolar

clasele V-VIII/X

b-5,99 | 6-6,99 7-799 | 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
neincheiata

Tnvatamant 9 17 21 19 5 0 71
gimnazial

1.3.2. Personalul unitatii
Personalul unitdtii este exprimat in cele 66,19 norme (58,19 norme personal
didactic, 5,00 norme personal didactc auxiliar si 3,00 norme personal nedidactic).

Structura personalului didactic se prezinta astfel: profesori de psihopedagogie
speciald (13), profesori psihopedagogi (5), psihodiagnostician (1) kinetoterapeut (1),
educatoare-educatori (2), profesori educatori (13) si profeori de sprijin/itineranti (14),
invatatori itineranti (1). Din numarul de 50 cadre didactice 44 sunt titulare si 5
suplinitori calificati si 1 cadru didactic este in curs de calificare.

Profesionalismul de f%naltd tinutd a colectivului didactic este rezultatul
preocuparii pentru perfectionarea pregdtirii profesionale: 1 cadru didactic doctor, 29
cadre didactice au gradul didactic I, 9 cadre didactice au gradul didactic II, 6 cadre

9
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didactice au gradul didactic definitiv, 5 cadre didactice sunt debutante , in conditiile in
care media de varstd este de 32 ani. Remarcdm interesul dascdlilor din unitatea noastra
pentru masterate si studii postuniversitare; 3 cadre didactice fac parte din corpul
national de experti in management educational iar 1 cadru didactic este mentor.
Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a

determinat participarea Th numdr mare a cadrelor didactice din Centrul Scolar de
Educatie Incluzivda Nr. 2, Municipiul Ploiesti la activitdtile metodice §i cursurile de
formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national; 7
cadre sunt distinse cu gradatie de merit de catre ISJ Prahova.

v Personal didactic auxiliar : 1 secretar, 1 contabil sef, 1 administrator financiar si
de patrimoniu, 1 asistent social, 1 infirmier ;

v Personal nedidactic : 1 muncitor Tntretinere, 2 ingrijitori;

v' Personal de pazd : permanent, angajati ai Serviciului de paza a Consiliului Judetean
Prahova ;

v' Personal medical : 1 medic si 1 asistentd medicald, angajati prin prestari servicii.
Cultura organizationala

Este caracterizatd de un Tnalt profesionalism, valorile dominante fiind :
cooperarea, munca in echipad, curajul, atasamentul fata de copii, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, entuziasm, dorintd de afirmare. Sunt nsd si cazuri de
automuliumire, rutind, conservatorism. Climatul organizatiei scolare este optim pentru
activitatea desfdsuratd, stimulativ, membrii organizatiei fiind deschisi, respectandu-se
§i sprijindndu-se reciproc.

Noi credem ca:
v' toti copiii sunt prioritatea noastra.
toti copiii pot invata si au inerentd valoare.
implicarea familiei este esentiald pentru performanta pozitiva a elevului
modelele pozitive ale familiei si comunitdtii sunt esentiale pentru
dezvoltarea de competente si valori.
1.4. Resurse materiale si financiare

Locatia scolii este n incinta Liceul Tehnologic ,,Toma Socolescu”, Ploiesti; accesul
se face din str. Soseaua Vestului, pe aleea ce separa Liceul Tehnologic, Toma Socolescu”
de Colegiul National ,Elie Radu”, Ploiesti; la birouri (director, secretariat, serviciul
administrativ-financiar, cabinet medical) accesul este permis si pe la intrarea dinspre
Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic,, Toma Solescu”. Institutia supusa analizei ocupd
etajul I si IT din cladire precum si o sala la parter (magazia scolii); Tn aceeasi cladire
functioneaza la parter Gradinita Nr. 51 Ploiesti, cu intrare separata din Soseaua Vestului
iar etajul IIT si sdlile de langd casa scarii (parter, etajele I si IT) sunt ocupate de
Liceul Tehnologic, Toma Socolescu”. Am insistat asupra detaliilor privind amplasarea
institutiei scolare deoarece aceasta influenteazd organizarea activitdtaii si chiar

AN
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procesul de recuperare, socializare si integrare. De pildd, integrarea fizicd este
rezolvatd prin locatia institutiei.

In scopul mentinerii imobilului la standardele corespunzdtoare activitdatilor de
invatamant special, ih fiecare an sunt efectuate igienizdri, reparatii si modernizari ale
spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget.

Cladirea este racordata la:
a. Reteaua publicd de apd - canal;
b. Reteaua publicd de distribuire a energiei electrice;
c. Reteaua publicd de telecomunicatii;
d. Interneft.
Spatiile utilizate Th procesul educational sunt urmdtoarele:
Spatii scolare:
e 13 sali de clasa;
e 1 sald pentru grupa de prescolari;
e 5 cabinete pentru terapia tulburdrilor de limbaj;
e 1 cabinet de educatie psihomotrica;
e lcabinet de psihodiagnoza;
e 1 cabinet pentru serviciile educationale de sprijin/itinerante;
e 1 cabinet de kinetoterapie/sala de sport;
e 1camerd de stimulare multisenzorialg;
e 1 cabinet medical;
e lizolator;
e 1bucdtdrie didactica;
e 1 cantind scolarg;
e 1 cancelarie;
e 1magazie;
e 4 birouri (director, secretar, contabil, asistent social);
e 1 atelier mecanic de intretinere.

Cabinetele de specialitate sunt dotate cu mijloacele necesare realizdrii
compensdrii, recuperdrii si integrdrii copiilor cu cerinte educative speciale ( ex.
cabinetele pentru ferapia tulburdrilor de limbaj sunt dotate cu calculatoare si programe
specifice - Wtools, Echo, SIAC, Evalogos, Tara,). Unitatea este echipatd cu tehnicd de
calcul atdt la clase cat si la birouri; conectarea la internet permite circuitul informatiei
precum si incercarea de aliniere continud la noutdtile stiintifice din domeniu.

fnél’gimea medie a sdlilor de clasd este de 2,90 m. Geamurile si usile se
incadreazd ca dimensiuni in standardele uzuale clddirilor construite in sec. XX, asigurand
o iluminare si aerisire corespunzdtoare, respectiv posibilitatea evacudrii in caz de
necesitate. Pardoselile sunt din parchet (sdli de clasd, cabinet, birouri) si gresie
(coridoare, grupuri sanitare si scdrile principale).

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (puprite individuale, mese, scaune,
rafturi, dulapuri etc.), sala de sport este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar
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cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic. Institutia
dispune de un atelier pentru efectuarea reparatiilor ™ regie proprie, dotat cu
dispozitivele si sculele necesare, precum si de spatii de depozitare a materialelor
necesare efectudrii acestor reparatii. Mobilierul scolar precum si celelalte dotari
corespugd standardelor nationale.

In anul scolar 2009/2010 a fost realizatd extinderea constructiei, si anume,
elevatorul pentru ridicat personae (lift) pentru a asigura accesul tuturor copiilor/elevilor
in scoald.

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd Tn continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului
de venituri si cheltuieli,. Activitdtile concrete derulate Tn domeniul resurselor financiare
au vizat n principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de sponsorizdri si donatii prin implicarea activd a parintilor;

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzdtoare a bazei materiale,
precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfdsurdri a activitdtilor. Veniturile
realizate din atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o curbd ascendentd,
contribuind din plin la Tmbundtdtirea bazei materiale a unitdtii si, indirect, la cresterea
eficienfei procesului de educare si recuperare a copiilor/elevilor cu dizabilitati (ex.
microbuzul scolar, bucatdria didacticd, etc).

1.5. Relatia scoala-comunitate

Nivelurile, durata si efectele colabordrii Centrului Scolar de Educatie Incluzivad Nr. 2,
Municipiul Ploiesti cu reprezentantii comunitdtii locale/judetene au fost Th general
rezultatul existentei unor necesitdti localizate preponderent la nivelul unitdatii de
invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreazd relatiile scoald-
comunitate derulate T ultimii ani sunt:

1) Necesitati de recuperare. In general actiunile recuperative se produc la nivelul
clasei si implicd din partea unitdtii de Tnvatdmant copiii/elevii, dirigintii si cadrele
didactice. Din partea comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai
unor institutii (de Tnvatdmant, culturd, igiend-sandtate, administrative etc.). In
majoritatea cazurilor fluxul de actiuni corectiv -recuperatorii este orientat spre
elevi. In aceastd categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele
si intdlnirile individuale cu pdrintii, activitatea zilnicd a voluntarilor (UPG Ploiesti,
LTS ,V. Slavescu” , Ploiesti, etc.).

2) Necesitdti de formare. Acestea pot fi localizate atdat la nivelul elevilor, cat si la
nivelul membrilor comunitdtii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul
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dirigintilor, se realizeaza educarea non-formald a elevilor prin participarea la

manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

3) Necesitati materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este n
general sustinutd de conducerea unitdtii de Tnvatdmant si este orientatd atat
cdtre autoritdtile locale/ judetene cat si cdtre diversi alti parteneri.

4) Necesitdti umanitare. Parte a educatiei oferitd Tn scoald, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii - in general create si duse la
indeplinire prin initiativa concretd a elevilor. In fiecare an, elevii unitdtii noastre
sunt vizitati si le sunt aduse cadouri, dar si oferd spectacole si manifestari
artistice, decoratiuni confectionate de acestia.

5) Necesitdti de orientare scolard si profesionala. Intalnirile organizate n cadrul
orelor de dirigentie, activitatea OSP desfdsuratd, vizitele la scolile profesionale
special din judet dovedesc necesitatea acestei activitati.

6) Necesitdti de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri
interesati de evolutia unitdtii de Tnvatamant a avut ca scop atdt facilitarea gdsirii
solutiilor pentru diverse probleme cat si necesitatea de a congtientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele gcolii sunt problemele comunitdtii
locale/ judetene din care aceasta face parte - iar parteneriatul in identificarea si
solutionarea acestora este cel care asigurd transpunerea h practicd a prioritdtilor
dezvoltdrii institutiei.

Fdrd a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si
exemplele date aici contureaza o imagine a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2,
Municipiul Ploiesti sub aspectul incluziuni ™n viata comunitatii - sprijinitd activ de
conducere si de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activitati - prin nivelul de implicare si prin efectele

produse - derulate n ultimii ani Tn acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Actiuniin cadrul Strategiei Nationale de Actiune;

2) Colaborare cu Politia;

3) Colaborarea cu pdrintii elevilor - inclusiv Th organizarea si desfdsurarea de
activitati extragcolare si actiuni de educare a adultilor;

4) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film;

5) Participarea la actiuni umanitare si de ecologizare;

In privinta colaborarii la nivel institutional, in anul scolar 2022/2023 continua
aplicarea Protocolului de colaborare intre Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2,
Municipiul Ploiesti si Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti, LTS ,Virgil Madgearu”
Ploiesti si multe alte institutii de invatamant din municipiu si judet.
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2. ANALIZA DE NEVOI
2.1. Resurse umane - evaluare

Informatiile cuprinse in Capitolul 1, subcapitolul 1.3. reprezintd o radigrafie complexd si
realistd a resurselor umane, atat in ceea ce priveste copiii/elevii cat si personalul scolii.
2.1.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Mediul
intern | v Culturd organizationald bazatd pe valori ce

Puncte tari

creazd un climat educational optim,
stimulativ;

v Management deschis, participativ, bazat
pe colaborare si munca in echipa;

v Stabilitate personalului didactic (97,87%
sunt titulari), cu nivel de calificare ridicat
(100% calificati, 50% gradul I) si interes
pentru  perfectionare si  dezvoltare
profesionald,.

Puncte slabe

v Utilizarea relativ redusd@ a metodelor/tehnicilor

moderne (actuale) de interventie educational-
terapeuticd atdat in cadrul terapiilor cat si a
activitdatilor specifice;

Numdrul insuficient de cadre didactice
itinerante/de sprijin (15) numdrul de elevi
integrati individual (242) Tn scolile de masd din
municipiu si judet (43 unitati integratoare).

Mediul
extern

Oportunitati
v' Cerere constantd de scolarizare din
partea comunitatii;
v" Ofertd variatd de cursuri de formare
(la nivel local, national si international).

Amenintari
v Lipsa de atractivitate a carierei didactice;
v Lipsa perspectivei asupra viitorului
absolventilor, in special a celor de clasa a X
a (inexistenta atelierelor protejate).

2.2. Curriculum - evaluare

Cu toatd evolutia ih ansamblu pozitiva a Curriculumului National Tn ultimii ani, se constatd in
continuare existenta unor probleme de naturd internd (coerentd, incdrcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicdrii la clasa si, Tn ultima instanta, asupra progreselor scolare
§i a recuperdrii copiilor/elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi
sustinute din partea cadrelor didactice si a celorlalti actori ai educatiei.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a vizat n special plierea
pe nevoile si potentialul copiilor, in vederea compensarii si recuperdrii acestora.
Activitdtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd T Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 2, Municipiul Ploiinclud Tn principal urmdtoarele:

1. Documentarea privind planurile de Tnvatamant, programele scolare in vigoare aprobate de
Ministerul Educatiei pentru fiecare discipling;

2. Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul comisiei pentru curriculum si comisiilor
metodice;

3. Abilitarea curriculard prin participare la instruiri si formdri sustinute de Inspectoratul
Scolar Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic Prahova, etc.;

4. Elaborarea si aplicarea planificdrilor calendaristice;
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5. Compensarea editdrii de manuale scolare pentru Tnvatdmadntul special prin adaptarea
curriculard a manualelor din Tnvdatdmantul de masa si realizarea unor auxiliare didactice.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
Curriculum :

1. Stabilirea prioritdtilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si elevilor;

2. fnregis‘rrarea de cdtre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare
si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea pdrintilor;

3. Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
cdtre Comisia pentru curriculum;

4. Consultarea pdrintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului

de Administratie si Consiliului Profesoral;

Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7. Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de
Administratie.

ol

o

2.2.1. Andliza SWOT a domeniului ,,Curriculum”
Mediul Puncte tari Puncte slabe
intern | v Curriculum flexibil/adaptabil nevoilor si| v Superficialitate manifestatd de unele cadre
potentialului copiilor/elevilor; didactice n realizarea/aplicarea planurilor de

v Aplicarea  Corectd a  Curriculumului interventie personalizatd si/sau de servicii
National la toate nivelele de thvatdmant; individualizat;

v CDS pliate pe  nevoile/potentialul Lipsa manualelor scolare (manuale vechi,
copiilor/elevilor prin consultare cu parintii continuturi-teme nereprezentative, depdsite de
si cadrele didactice; actualitate din punct de vedere al mesajului pe

v Utilizarea auxiliarelor/resurselor care 1l transmit, neadecvate nivelului de
educationale; dezvoltare psihoindividuald a elevilor din

v Ofertd specificd de activitati scoald);
extracurriculare si extrascolare destinatd Dezvoltarea/folosirea insuficientd a sistemelor
completdrii  educatiei si  activitafilor de comunicare augumentativa.
recuperativ-compensatorii  (,,Scoala de
vard” - calificativul ,Excelent” obtinut la
evaluarea externa ARACIP).

Mediul Oportunitdti Amenintari
extern | v' Cadrul legislativ permite flexibilizarea | v Inexistenta/numdrul redus/nu au fost editate
curriculum-ului; (la  nivel national)  manuale  destinate
v' Acces larg la o varietate mare de mijloace Thvdtdmantului special.
de Tnvatamant;
v" Interesul comunitdtii pentru dezvoltarea
serviciilor terapeutic-recuperatorii
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2.3.

,.Resurse materiale si financiare” - evaluare

Informatiile referitoare la resursele materiale si financiare sunt cuprinse Th Capitolul 1,
subcapitolul 1.4. si considerdm cd oferad o radigrafie complexd si realistd a acestui domeniu.

2.3.1. Andliza SWOT a domeniului ,,Resurse material si financiare”

Mediul | Puncte tari Puncte slabe
e Mediu ~gcolar Sgur ! atractiv, spafil |, Lipsa unui spatiu optim destinat terapiilor si
scolare  multifunctionale, dotate cu . g o . ’
g et , activitdtilor specifice (camerd de stimulare
mobilier individualizat, adaptat, cabinete . g
. . . multisenzoriald);
de logopedie, kinetoterapie, . R .
L . . . v Insuficienta digitalizate a cabinetelor, claselor
psihodiagnozd, psihomotricitate; elevator . o . : .
- . (laptopuri depdsite moral, table interactive si
pentru ridicat persoane (lift) pentru a : . NP o .
. .. gL videoproiectoare insuficiente, inexistenta unui
asigura accesul tuturor copiilor/elevilor in . . s
o sistem video conferinta).
scoala;

v Mijloace de 7invatdmadnt, auxiliare v Modifictri le legiclatiei di gi
curriculare adaptate, jocuri didactice, '° |f|'car/'| fzgcvgnfe ‘ae '6‘925 f‘t'e',l in mediu
softuri educationale (Logopedix, Tara, financiar/mediu financiar rigid si ostil.

Echo, STAC, Wtools), tablete pentru tofi
copiii;

v Atragerea si absortia de fonduri de la
bugetul de stat si de la comunitatea
europeand (proiecte scolare - microbuzul
scolar, bucatdria didacticd, etc.).

Mediul | Oportunitdti Amenintari
extern | v Strategia privind digitalizarea educatiei | v Numdrul redus de cabinete destinate

din Romdnia 2021-2027 SMART.Edu
(Scoald Modernd, Accesibild, bazatd pe
Resurse si Tehnologii digitale);

v Acces larg la o varietate mare de mijloace
de Tnvdtamant.

desfdsurdrii Th conditii optime a serviciilor
educationale de sprijn din scolile de masa;

v Uzura morald rapidd a dispozitivelor
electronice/tehnicii IT.

2.4. Activitati extracurriculare si extrascolare - evaluare

Activitdtile extrascolare si extracurriculare reprezintd atat completdri aduse educatiei
oferitd ™n cadrul activitdtilor scolare curente, cdt si modalitdti concrete de a interveni in
organizarea §i ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Centrului Scolar de Educatie
Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti, cele mai importante categorii de activitdti organizate si
desfasurate pentru elevi h regim extracurricular si extrascolar sunt:

Activitdti sportive - organizate n regim extracurricular pentru sustinerea recuperdrii
fizice si psihomotorii a elevilor si pentru Tmbundtdtirea starii lor de sanatate (gimnasticad,
fotbal, tenis de masd). La nivel extrascolar, activitdtile sportive sunt sustinute prin
organizarea de concursuri §i competitii sportive, prin implicarea Fundatiei Special
Olimpycs, prilej cu care unitatea noastrd a Thregistrat rezultate deosebite la nivel local,
regional, national si international (ex. , Turneul International de Gimnasticd din
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Luxemburg” -21-25 mai 2010- premii obtinute locul I la sol, locul IT, locul ITT, locul IV,

etc.);

Activitdtile extragcolare in parteneriat sunt organizate cu sprijinul scolilor din Ploiesti si
din judet si se concretizeazd Th activitdti cultural artistice, recreative, drumetii, excursii,
programe artistice (ex. ,, Targul toamnei”, , Primdvara Tn alb si rosu”, ,,Concursul de masti",

etc.);

Centrul $colar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti a participat de la initiere la
Strategia Nationald de Actiune Comunitard si au fost organizate si desfdsurate activitati

specifice;

2.4.1. Analiza SWOT a domeniului ,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Mediul | Puncte tari Puncte slabe
intern v Interes deosebit din partea unui numdr ~ o . o
. . . . v" Programul incdrcat al elevilor (numdr mare de ore
important de elevi si cadre didactice pentru o e AL
e . . pe sdptdmana)
derularea de activit@ti extracurriculare si . o« . . .
v' Distributie inegald a interesului la nivelul
extrascolare dirigintilor si parintilor
v Stabilitatea ofertei extracurriculare, I P . T
o . o . v' Absenta unui cadru institutional adecvat
fundamentatd pe nevoi identificate la nivelul . . -
elevilor (protocoale) privind colaborarea cu agenti economici
. e la nivel local
v Organizarea de activitati . N o , e
. . . .| v Deficiente Tn desfdsurarea anumitor activitati
extracurriculare destinate nevoilor si .
: . . . o datoritd resurselor necesare
potentialului  copiilor/elevilor ~ in  vederea
recuperdrii acestora
Mediul | Oportunitdti Amenintdri
extern | v' Sustinere din partea comunitdtii v' Limite Tn asigurarea resurselor
locale/ judetene (autoritdti publice, parinti) financiare necesare organizdrii si
pentru activitdtile extracurriculare si desfdsurdrii de activitati
extrascolare, Tn special cele care implicd | extracurriculare si extrascolare
colaborarea cu comunitatea
v Existenta unor oferte locale
importante privind activitatile educative pentru
elevi
v Existenta parteneriatului cu ISJ si alte
institutii
2.5. , Relatia scoala-comunitate” - evaluare

Informatiile cuprinse in Capitolul 1, subcapitolul 1.5. reprezintd o evaluare a domeniului
,Relatia scoald-comunitate”.
2.1.7. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoalda-comunitate”

Mediul
intfern

Puncte tari
v Interesul padrintilor pentru calitatea
educatiei, integrarea scolard Si
recuperarea copiilor/elevilor cu dizabilitafi
si pentru o relatie activa si profitabild cu
reprezentantii comunitdtii locale/judetene;

Puncte slabe

v' Consiliului Reprezentativ al Parintilor

prezintd interes scdzut pentru a se
organiza ca asociatie;

v Limite n asigurarea

financiare necesare organizdrii

resurselor
Si
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Activitati consacrate implicand parteneriat desfdsurdrii de activitati
educationa (UPG Ploiesti, scoli, licee, ONG-ur:i). extracurriculare si extrascolare.
Mediul Oportunitati Amenintdri
extern | v Interes si sprijin din partea comunitdfii | v Limite n asigurarea resurselor

locale/judetene (autoritati publice, pdrinti)
pentru activitdtile extracurriculare si
extrascolare, in special cele care implica
colaborarea cu comunitatea;

Politici educationale de integrare a copiilor
cu CES;

financiare si materiale necesare

2.6. Cooperare internationala - evaluare
2.6.1. Participarea in cadrul programelor europene
In perioada 2020-2022, Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti a

derulat activitati prin programe europene, cum ar fi Proiectul Erasmus+ ,,Health Education for

Young People with Disabilities”.
De asemenea, Thcepdand cu anul scolar 20221-2022 scoala noastrd este partener si

desfdsoarad activitati de activitati in cadrul proiectului international ,, Scoala Generafiei

Unificate" -

Special Olympics.

2.6.2. Andliza SWOT a domeniului ,,Cooperare internationala”

Puncte slabe

Mediul Puncte tari
intern | v Beneficiari ai mai multor proiecte europene; v" Implicare redusd in scrierea, depunerea si
v Parteneri in Proiectul Erasmus+ ,, Health implementarea proiectelor europene.
Education for Young People with Disabilities".
Mediul Oportunitati Amenintari
exftern | v Sprijin profesional deosebit din partea ISJ | v Contextul pandemic si  contextual

Prahova pentru cooperarea europeand;

geopolitic (limitdari ale deplasdrilor).

v Oferta generoasd/existenta politicilor
internationale n educatie pentru elevii Tn
situatie de risc si pentru cei cu dizabilitdti.
2.7. Lista factorilor interni si externi
Factori interni Pondere Punctaj Produsul
(%) pondere
punctaj
Puncte tari (S) 1. Ofertd de gcolarizare stabild, dar si flexibild, conform cu cererea 10
comunitatii +5 +0,50
Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasa 5 +3 +0,15
Cabinete specializate pentru informaticd, logopedie, kinetoterapie, 5 +2 +0,10
sald de sport, cabinet psihodiagnozd, psihomotricitate, bucdtdrie
didactica
Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat (proiecte de 5 +2 +0,10
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T — /|

investitii) si de la comunitatea europeand (proiecte scolare)
5. Organizarea de activitdti extracurriculare destinate completdrii 10 +3 +0,30
educatiei si activitdtilor recuperativ-compensatorii
6. Existenta unui numdr de activitdti consacrate si implicand 5 +4 +0,20
parteneriat institutional
7. Interes din partea pdrintilor/elevilor si cadrelor didactice ftn 10 +3 +0,30
cooperarea europeand in domeniul educatiei
Puncte slabe | 1. Repartitie neuniformd a initiativei 10 -4 -0,40
w) si implicdrii personalului th problemele unitatii de fnvatdmant
2. Utilizarea redusd a instruirii asistate de calculator n aplicarea 5 -3 -0,15
Curriculumului National la clasd
3. Insuficientd utilizare in procesul didactic a materialelor existente 5 -3 -0,15
4. Lipsd de experientd Th realizarea si implementarea de proiecte cu 10 -1 -0,10
fonduri structural
5. Distributie inegald a initiativei si interesului la nivelul cadrelor 5 -2 -0.10
didactice
6. Gradul ridicat de incdrcare a programului elevilor (humdr mare de 10 -3 0,30
ore pe sdptdmana)
7. Impact relativ redus la nivelul continutului fnvatdamantului (nivel 5 -2 -0,10
curricular)
100%
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) +0,35
Factori externi Pondere Punctaj Produsul
(%) pondere
punctaj
Oportunitdti 1.  Pozitie traditional bine stabilitdh ierarhia ofertei educationale 10 +5 +1,00
(0) locale, cu efect direct asupra cererii
2. Ofertd de formare pentru abilitarea curriculard existenta la nivel 5 +3 +0,15
local
3. Interes si sprijin din partea comunitdtii locale/judetene pentru 5 +3 +0,15
“mbundtdtirea conditiilor educationale
4. Descentralizarea administratiei si  finantdrii Thvdtdmantului 5 +2 +0.10
preuniversitar
5.  Sustinere din partea comunitdtii locale/judetene (autoritdti publice, 5 +3 +0.15

pdrinti) pentru activitdtile extracurriculare si extrascolare, n
special cele care implicd colaborarea cu comunitatea

6. Interesul comunitdtii pentru dezvoltarea serviciilor terapeutic - 5 +5 +0,25
recuperatorii in cadrul unitdtii de fnvatamant
7. Sprijin institutional si financiar din partea autoritatii si comunitdtii 5 +4 +0,20
locale/ judetene
Amenintari (T) 1. Dificultdti in procesul de obtinere a certificatului de expertizd si 5 -4 -0,20
orientare scolard/profesionald
2. Numdr redus de manuale destinate Tnvatdmantului special si calitatea 5 -3 -0,15
acestora
3. Mediu financiar rigid si ostil 5 -2 -0,10
4. Modificari frecvente ale legislatiei 10 -2 -0,20
5. Limite In asigurarea resurselor financiare necesare organizdrii si 10 -2 -0,20
desfdsurdrii de activitati extracurriculare si extrascolare
6. Lipsa de interes si de disponibilitate a institutiilor de culturd si artd 10 -2 -0,20
™ realizarea unui cadru institutional de colaborare cu unitdtile de
Tnvatdmant
7. Interes relativ redus din partea unitdtilor de Thvdtdmant din alte 5 -1 -0,20
state europene
100%
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) +0,75
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2.8. ANALIZA PEST(EL)

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare

masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din

mediul Tn care aceasta Tsi desfdasoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile ih domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care Tsi desfdsoard activitatea institutia de fnvatdmant,
pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald Tn scopul maximizdrii rezultatelor.

Analiza PEST(EL) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Cenftrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti.

Factori politici

v cadrul legislativ specific Tnvatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de
nvdtdmént - Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 SMART.Edu
(Scoald Modernd, Accesibild, bazatd pe Resurse si Tehnologii digitale);

* apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitdtilor de Tnvatdmant;

» deplasarea interesului ih management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

» liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cdrtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romadnesc la standardele
europene i intfernationale;

* sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvdtdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -
programele de de dotare a cabinetelor (terapia tulburdrilor de limbaj, psihodiagnoza,
psihomotricitate), dotarea cu echipamente sportive;

» existenta proiectelor de pregadtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

Factori economici

» cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizdri) precum si parteneriate pentru finantarea
actiunilor sistemului de Thvatamant (ex. cercetare stiintifica);
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descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Tnvatdmantului, astfel
incat unitdtile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o mdsurd mai mare
posibilitatea infiintdrii atelierelor protejate;

orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtilor de Tnvdatamant;
cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitdatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;

oferta educationald este dependentd de specificul scolii (d. mi.);

rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescandad venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe
de nvdtare pe tot parcursul vietii transformd unitdtile de Tnvatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

rdspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sd invete pe tot parcursul
vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, Tnvatdmant la distantd) conduce
la modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

* integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologicd Tn unitdtile de Tnvdtdmant devine prioritard;

* prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice Th rezolvarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitdtii de thvatdmant pe categorii -
plastic, hartie, resturi alimentare etfc.);

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc. astfel incat
sd se protejeze mediul inconjurdtor.

Factori legislativi

Cadrul legislativ care reglementeazad si coordoneaza politica institutionald a scolilor romanesti:

* Legea Educatiei Nationale;
» Legislatia subsecventd LEN
= QUG 75/2005
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Concluziile si interpretdrile analizei PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Centrului $colar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti pentru
perioada 2022-2026.

3. COMPONENTA STRATEGICA
3.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

a).MISIUNEA

/ Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2, Municipiul Ploiesti Tsi propumN

» Valorificarea tuturor oportunitdatilor de interventie educativ-terapeutica pentru
compensarea disfunctionalitatilor copiilor cu CES, pentru dezvoltarea lor libera,
integrald si armonioasd, pentru formarea personalitdatii autonome a acestora, fin
vederea integrarii lor sociale si profesionale.

» Demersul nostru educational, gandit in parteneriat cu familia, oferd copiilor cu CES
posibilitatea dezvoltdrii lor optime, valorizand potentialul fiecdruia prin programele
educationale promovate si diseminate in cadrul comunitdtii, pentru a constientiza, in
randul populatiei majoritare, caracteristicile si nevoile specifice ale copiilor/elevilor

cu CES, in vederea credrii unui climat de acceptare, colaborare, soliradritate,
wlifcﬂ'e de sanse si integrare. j

b). VIZIUNEA

MPREUNA, PENTRU STAREA DE BINE A FIECARUI COPIL! TOTI COPIII SUNT PRIORITA TEN
NOASTRA!

c). OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectivele reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare
identificate pe baza analizei SWOT.
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Obiectv 1. Compnsarea, diminuarea in urmdtorii doi ani scolari, cu cel putin 257% a
disfunctionalitatilor prescolarilor si elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea
terapiei de integrare senzoriald.

Obiectv 2. fmbun&tb’;ir’ea, cu cel putin 70%, Tnh urmatorii 4 ani scolari, a rezultatelor
obtinute de prescolarii si elevii din ciclul primar si gimnazial din scoala speciald si scolile
integratoare, prin utilizarea metodelor si tehnicilor moderne, de actualitate Tn activitatile
specifice.

Obiectiv 3. Efienticizarea cu 607% a intregii activitati de predare-invatare-evaluare, fin
urmatorii 4 ani scolari, prin digitalizarea spatiilor scolare , ca suport educational.

Obiectiv 4. Dezvoltarea, de la 207% la 80% pand in anul 2026, a dimensiunii europene a scolii
prin promovarea serviciilor institutiei si identificarea partenerilor pentru depunerea si
derularea proiectelor Erasmus+ T 2 directii: (a) pentru dezvoltarea formelor de terapie prin
artd si (b) pentru formarea/exersarea abilitatilor sportive a copiii/elevilor prin activitati
realizate Tn parteneriat cu scoli din Uniunea Europeand.

Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de
bazd ale problemelor considerate prioritare la aceastda datd si scopurile strategice asociate.
Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintdrilor care confureazd problema asupra misiunii asumate. Pentru
scopurile strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sd evidentieze scopul propus si sd
aibd pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1/motivarea temei: Datele statistice referitoare la deficientele copiilor/elevilor ne
aratd cd marea majoritate, peste 83% au tulburdri din spectrul autist (38,41%) si/sau deficientd
mintald severd (45%). Programele de interventie educativ-recuperativa/tehnicile si metodele
utilizate la aceastd categorie de copii/elevi nu sunt pliate pe nevoile si potentialul lor.
Cercetdrile Th domeniu au demonstrat beneficiile terapiei multisenzoriale precum si, faptul cd, in
multe cazuri, aceasta este singura modalitate de abordare a acestei categorii de copii/elevi.

Obiectv 1: Compnsarea, diminuarea Th urmdtorii doi ani scolari, cu cel putin 25% a

disfunctionalitdtilor prescolarilor si elevilor din ciclul primar si gimnazial prin implementarea
terapiei de integrare senzoriald.

Problema 2/motivarea temei: Formalism in metodele si tehnicile activitdtilor specifice. Scoala
dispune de un personal didactic cu naltd calificare - majoritatea cadrelor didactice avand gradul
didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii -
ponderea celor care beneficiazd de astfel de recompense fiind importantd. Exista un numdr
important de cadre didactice resursd - mentori, formatori, viitori metodisti. Rezultatele
obtinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptdrilor fatd de o resursa umand de naltd
calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insd existenta n
continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat Th metodele si tehnicile utilizate la clasa n
procesul de predare-invdatare si evaluare, recuperare, compensare. Abordarea formalda si
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traditionalistd se Tnregistreazd de la nivelul proiectarii curriculare (planificdri, documente de
catedrd etc.) pand la nivelul activitdtilor concrete in clasd. Astfel, accentul in procesul
educational este pus Tn foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitdti
didactice) pe predare si nu pe invatare activd, pe recuperare si compensare. Abordarea
didactica este in multe cazuri monodisciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de
calculator, softurile educationale si cele pentru ferapii specifice de compensare experimentul
didactic, activitatea diferentiatd individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea
planificatd si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o rdspandire suficient de larga n
activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formald si traditionalista a procesului didactic
au n principal efecte asupra calitdatii procesului recuperativ-compensatoriu. Din aceastd
perspectivd, problema identificatd aici este o amenintare internd pentru misiunea asumata.
Punand accent pe programe educationale recuperativ-compensatorii flexibile, moderne,
individualizate, obiectivul strategic propus pentru abordarea problemei identificate se poate
formula astfel:

Obiectiv 2: fmbunﬁ‘rﬁjrir'ea, cu cel putin 70%, in urmdtorii 4 ani scolari, a rezultatelor obtinute
de prescolarii si elevii din ciclul primar si gimnazial din scoala speciald si scolile integratoare,
prin utilizarea metodelor si tehnicilor moderne, de actualitate in activitdtile specifice.

Problema 3/motivarea temei: Tehnologiile digitale au revolutionat societatea noastrd, iar copiii
cresc si trdiesc ™n prezent intr-o lume Th care acestea sunt omniprezente. Rdspdndirea
tehnologiilor digitale influenteazd toate aspectele vietii, de la sdndtate la comerf, de la
interactiunile sociale la modul in care oamenii muncesc. Sistemele de educatie nu sunt mai putin
afectate, nu doar fiindcd tehnologia poate avea impact asupra modului in care se desfdsoard
educatia, ci si fiindcd educatia are un rol in pregdtirea tinerilor pentru o lume bazatd pe
tehnologie. Resursele digitale de Thvatare (inclusiv resurse educationale deschise), provocdrile si
beneficiile potentiale ale educatiei digitale in scoald sunt multiple. Utilizarea tehnologiei ar
putea sd asigure medii de invdtare si recuperare inovatoare si stimulatoare, sd faciliteze
invatarea individualizata si sd creascd motivatia elevilor. Pentru modernizarea actului
educational precum si a celui recuperative-compensatoriu se propune urmdtorul obiectv
strategic:

Obiectiv 3: Efienticizarea cu 60% a fTntregii activitdti de predare-invatare-evaluare, fn
urmdtorii 4 ani scolari, prin digitalizarea spatiilor scolare, ca suport educational.

Problema 4/motivarea temei: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeand. Centrul

Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti a beneficiat si beneficiazd de calitatea
de partener in Proiectul Erasmus+ ,,Health Education for Young People with Disabilities” si
Proiectul International ,, Scoala Generatiei Unificate” - Special Olympics.

Evaludnd potentialele beneficii din perspectiva misiunii asumate precum si sprijinul profesional
deosebit din partea ISJ Prahova pentru cooperarea europeand dar si oferta
generoasd/existenta politicilor internationale in educatie pentru elevii Tn situatie de risc si
pentru cei cu dizabilitdfi, se pot identifica doud domenii prioritare care sa orienteze strategic
proiectele europene de cooperare:
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(1) pentru dezvoltarea formelor de terapie prin artd si (2) pentru formarea/exersarea
abilitdtilor sportive a copiii/elevilor prin activitdti realizate in parteneriat cu scoli din Uniunea
Europeana.

In consecintd, pentru a rdspunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si eficienta
actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se propune urmdtorul obiectiv
strategic:

Obiectiv 4: Dezvoltarea, de la 20% la 80% pand in anul 2026, a dimensiunii europene a scolii prin
promovarea serviciilor institutiei si identificarea partenerilor pentru depunerea si derularea
proiectelor Erasmus+ Tn 2 directii: (a) pentru dezvoltarea formelor de terapie prin artd si (b)
pentru formarea/exersarea abilitdtilor sportive a copiii/elevilor prin activitdti realizate in
parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana.

2.3.2. Optiuni strategice

Optiuni Optiunea investitiei Th | Optiunea curriculard Optiunea financiard si | Optiunea relatiilor
strategice resursa umand a dotdrilor materiale comunitare
Obiectv 1: v Formarea v Implementarea v Redlizarea unui v Redlizarea unui
Compnsarea, personalului unor activitati de mediu  terapeutic ghid de bune
diminuarean didactic ~ pentru nvdtare/terapeutic adecvat:  camera practici cu
o derularea terapiei e utilizand terapia de stimulare informatii
urmatorii doi ani . . . e ’ .
) . de integrare de integrare multisenzoriald despre terapia
scolari, cu cel putin senzoriald senzoriald de integrare
25%a v" Monitorizarea si v' Programul de senzoriald
disfunc',rionali‘rﬁ]‘ilor Tndrumarea integrare
prescolarilor si activitdtilor senzoriald - parte a
elevilor din ciclul didactice, inclusiv Planului de
primar si gimnazial prin uﬁlizaru'ea inferven?rie
prin implementarea cac.ir'elor'-resursa per‘stonahzaf, .
o existente la nivelul realizat de fiecare
terapiei de scolii cadru didactic
integrare
senzoriald.
Obiectiv 2: v Formarea continud v Adaptare
fmbunﬁ’rﬁ;ﬁrea, cu si perfectionarea curriculard n
cel putin 70%, n personalului functie de
urmatorii 4 ani didactic in scopul potentialul elevilor
scolari, a promovarii si  de  nevoile
rezultatelor metodelor acestora
obtinute de didactice v Facilitarea
prescolarii si elevii moderne, curriculumului - prin
din ciclul primar si interactive, metode si tehnici
gimnazial din scoala centrate pe elev assistive
speciald si scolile v Atragerea si v Adaptarea
integratoare, prin mentinerea curriculumului  prin
utilizarea metodelor personalului comunicare
si tehnicilor didactic cu augumentativd  si
moderne, de performante alternativd
actualitate Th deosebite
activitdtile
specifice.
Obiectiv 3:| v Informarea corectdsi | v Folosirea dotdrilor | v° Atragerea de fonduri | v° Expertizd tehnicd
Efienticizarea  cu completd a tuturor informatice ca support de la bugetul local, din partea ISJ si
60% a ntregii .actorilor” si educational bugetul national, Consiliul  Jdetean
activitati de motivarea/mobilizarea comunitatea europeand Prahova
predare-invdtare- acestora pentru si din sponsorizdri
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evaluare, n realizarea obiectivului Proiecte PNNR
urmdtorii 4  ani propus

scolari, prin Organizarea echipelor

digitalizarea de proiect

spatiilor scolare, ca
suport educational.

Obiectiv 4: v’ Activitati de | v Includerea in oferta (Co)finantarea Implicarea
Dezvoltarea, de la formare  pentru educationald a unui activitatilor si pdrintilor,

20% la 80% pdnd in cadrele didactice curs de educatie produselor reprezentantilor
anul 2026, a implicate n privind terapia prin realizate 4 comunitatii si
dimensiunii proiecte,  vizdnd artd parteneriat cu partenerilor n
europene a scolii cele doud directii v' Asigurarea coerentei scoli din UE proiectele de
prin promovarea v" Organizarea ntre competentele Asigurarea cooperare
serviciilor institutiei echipelor de prevazute de comunicdrii ~ prin Elaborarea si

si identificarea proiect programele scolare si dotare tfehnica si implementarea de
partenerilor pentru (profesori, elevi) cele  exersate in servicii  Internet proiecte de
depunerea si v Informarea activitdti realizate n corespunzdtoare cooperare
derularea corectd si parteneriat cu scoli din Documentarea finantate de UE
proiectelor completd a UE pentru  formarea

Erasmus+ In 2 cadrelor didactice, exersarea

directii: (a) pentru elevilor si abilitdtilor

dezvoltarea pdrintilor  privind sportive

formelor de terapie activitdtile

prin artd si  (b) proiectelor de

pentru cooperare

formarea/exersarea europeand

abilitatilor sportive
a copiii/elevilor prin
activitdti realizate
T parteneriat cu
scoli din  Uniunea
Europeand.

2.3.3. Rezultate asteptate
In tabelul urmdtor sunt precizate principalele rezultate asteptate, asociate tintelor strategice propuse
pentru intervalul 2022-2026:

Tinta strategicd Rezultate agteptate

Obiectv 1. Compnsarea, diminuarea Tn
urmatorii doi ani scolari, cu cel putin 25%
a disfunctionalitatilor prescolarilor si
elevilor din ciclul primar si gimnazial cu
CES prin implementarea terapiei de
intfegrare senzoriald.

v' Compnsarea, diminuarea in urmdtorii doi ani scolari, cu cel
putin 25% a disfunctionalitdtilor copiilor/elevilor cu CES
prin implementarea terapiei de integrare senzoriald.

Obiectiv 2: Imbundtdtirea, cu cel putin| v Cel putin 70% din lectii se desfdsoard prin metode
70%, in urmadtorii 4 ani scolari, a didactice moderne, interactive, centrate pe elev
rezultatelor obfinute de prescolarii si (instruire asistatd de calculator - minim 10%, activitdti
elevii din ciclul primar si gimnazial din experimentale - minim 10%; activitate diferentiatd
scoala speciald si scolile integratoare, individuald/pe grupe - minim 90%)

prin utilizarea metodelor si tehnicilor | v* Cel putin 10% dintre cadrele didactice beneficiazd de o
moderne, de actualitate n activitdtile formd de recunoastere a performantei didactice
specifice. (gradatie de merit, distinctii)

Obiectiv 3: Efienticizarea cu 60% a | v Existd si este functionald digitalizarea spatiilor scolare
intregii activitati de predare-invdtare- | v° Cel putin 90% din elevi participd la activitatile de
evaluare, n urmadtorii 4 ani scolari, prin predare-invatare-evaluare folosind/beneficiind de
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digitalizarea spatiilor scolare, ca suport
educational.

suportul educational digital

Obiectiv 4: Dezvoltarea, de la 20% la
80% pand in anul 2026, a dimensiunii

europene a scolii prin promovarea
serviciilor institutiei si identificarea
partenerilor pentru depunerea Si

derularea proiectelor Erasmus+ in 2
directii: (a) pentru dezvoltarea formelor
de terapie prin artd si (b) pentru
formarea/exersarea abilitdtilor sportive
a copiii/elevilor prin activitdati realizate Tn
Uniunea

Cel putin 10% dintre elevi participd anual la activitatile
organizate T™n cadrul proiectelor de cooperare europeand
Cel putin 40% din activitatile realizate se vor desfdsura
T parteneriat cu voluntari

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a gcolii
si T activitati organizate T afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civicd responsabila
(calitativ) Elevii demonstreazd Tn activitatea la clasd si in
alte contexte (competitii, alte tipuri de manifestdri)
cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile

parteneriat cu scoli din

cetdteanului european

Europeand.

4. COMPONENTA OPERATIONALA
4.1. Programele de dezvoltare

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare Th cadrul celor patru optiuni strategice de bazd. La nivel tactic, pentru a asigura
coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse
programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategicd. In esentd, tactica propusd
pune n aplicare pe verticald fiecare optiune strategicd, iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontald atingerea scopurilor strategice.
4.1.1. Obiectivele programelor

In tabelul urmdtor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si
perioada propusd pentru derulare.

Denumirea Obiectivele generale ale programului Obiective | Perioada
programului strategice
Formarea 1) Formarea la fntreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare
continud a preddrii-invatdrii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev 2022
personalului 2) Formarea personalului didactic implicat in proiecte de cooperare europeand privind 1-4 -
managementul de proiect 2026
3) Formarea specificd a personalului implicat Tn achizitiile publice
Ofertd 1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor comisiilor metodice si prin 2022
educationala consultarea pdrintilor, asigurdnd coerenta activitdtilor la nivel de continuturi gi -
dinamicd si | abilitati/competente 2026
coerentd 2) Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca rdspuns
la nevoile specifice de nvdtare, recuperare si compensare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea competentelor prevdzute de programele scolare 1-4
3) Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestdri pentru promovarea si
motivarea elevilor
Imbundtatirea | 1) Amenajarea/reamenajarea spatiilor de scolarizare si a cabinetelor de terapii 2022
calitatii specific/ dotarea camerei de stimulare multisenzoriald 1-4 -
spatiilor de 2) Reparatii si igienizdri ale spatiilor de scolarizare 2026
scolarizare
Finantare  si | 1) Atragerea de finantdri pentru derularea proiectelor specifice de dezvoltare a 2022
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achizitii bazei material, inclusive prin PNNR -
2) Tnlocuirea/modernizarea tehnicii de caleul 2026
3) Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru clase si cabinet, conform 1-4
solicitdrilor catedrelor
4) Tnlocuirea mobilierului deteriorate/invechit din clase si cabinete

Dezvoltarea 1) Dezvoltarea parteneriatelor traditionale cu unitdti scolare din judet, tard si pe 2022
relatiilor plan international Th cadrul SNAC, in scopul organizdrii de activitdti -
comunitare extracurriculare si extragscolare menite s@ contribuie la educarea, recuperarea 2026

copiilor/elevilor.
3) Realizarea de parteneriate de colaborare cu institutii de culturd si artd din
Prahova pentru sustinerea participdrii elevilor la activitdatile organizate de acestea 1-4
(ocuparea timpului liber)
4) Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ si Consiliului Judetean Prahova
pentru derularea investitiilor si lucrdrilor
6) Realizarea de proiecte de cooperare europeand pentru sustinerea educatiei
(terapia prin artd) si formarea/exersarea la elevi a abilitatilor sportive si manuale

3.1.1. Estimarea resurselor necesare
In tabelul urmétor sunt indicate categoriile si estimdrile la aceastd datd privind resursele necesare deruldrii
programelor propuse. De mentionat cd resursele financiare se referd la Tntreaga perioadd de derulare a
programelor si se bazeazd in mare parte pe costuri istorice, dupd retinerea din acestea a unei proportii de
aproximativ 50-60% pentru functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal,
respectiv cheltuielile pentru materiale de curdtenie, incdlzit, iluminat, apd, canal si salubritate. Cheltuielile pentru
serviciile de comunicare (postd, telefon, radio,internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (din
nou, dupd retinerea a 50% din costurile istorice pentru functionarea curentd a scolii).
Resurse informationale:
- legislatie specificd;
- site-uri: Ministerul Educatiei;
- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare
Resurse de experienta si expertiza:
- echipa manageriala;
- reprezentantii institutiilor interesate;
- personal implicat anterior n proiecte;
- experti interni si externi din echipele de implementare ale proiectelor
Resurse de timp alocate anual pentru:
- implementarea unei politici coerente vizdnd promovarea educatiei socioculturale, ecologice si economice;
- initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate n cadrul parteneriatelor in domeniul educatiei
socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor aduse partilor;
- asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii Tntregii acelor activitati educative, care
aduc beneficii intregii comunitati educationale si locale
Resurse de autoritate si putere:
- Consiliul Judetean
-ISsJ
- Agentia pentru Protectia Mediului
- institutii si organizatii care implementeaza proiecte destinate dezvoltarii durabile.

3.2. Planuri operationale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani scolari
vizati in proiectarea strategicd a programelor propuse pentru realizarea scopurilor strategice. Planurile
manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeazd la nivelul fiecdrui program obiectivele
specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor propuse si o
estimare a resurselor necesare. Activitdtile proiectate pentru fiecare program sunt descrise succint (in cea

29



Protect de Dezvoltare Institutionald — Centrul Scolar de Educatie Inclusivd Nr. 2, Municipiul Ploiesti — 2022- 2026

mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate responsabilitdti, termene (estimate) de
finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor
programelor propuse, trebuie mentionat cd anumite obiective si activitdti se regdsesc similar sau identic in
mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusd o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse - realizatd la jumdtatea ciclului de viatd al acestora (2 ani). Evident nu este posibild la aceastd datd
precizarea rezultatelor acestor evaludri, dar se are n vedere posibilitatea aparitiei si/sau reformuldrii anumitor
obiective si activitdati ca actiune corectiva asupra desfdsurdrii programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte
dintre obiectivele specifice propuse include analize de nevoi (populatia scolard, personalul didactic si curriculumul
sunt Tn permanent evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati
asociate hoi Tn anii urmdtori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactdrii, sunt utilizate in text urmdtoarele abrevieri (ordine alfabeticad aici):
CA Consiliul de administratie
CC Comisia pentru curriculum
CMDFCD Comisia pentru mentorat didactic si formare n cariera didacticd
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii CP Consiliul profesoral
CRP Consiliul reprezentativ al pdrintilor
ISJ Inspectoratul $colar Judetean Prahova
CJPh Consiliul Judetean Prahova
SN Sdptdmana N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)

4.2.1. Anul scolar 2022-2023

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritdtilor (exprimate Th persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitdtilor de formare care rdspund nevoilor
identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a Tntregului personal administrativ la
programele si activitatile de formare identificate

4) Readlizarea la nivelul fiecdrei comisii metodice a cel putin o activitate metodicd si cel putin 2 lectii deschise
vizdnd utilizarea la clas@ a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore a personalului didactic care a participat la programe si activitdati de formare continud
Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director sl Proces verbal sedintd de informare
personalului adminsitrativ  privind
programul de formare continud
Stabilirea si aplicarea metodologiei | CMDFCD S5 v Metodologie analizd de nevoi
pentru analiza de nevoi privind | Responsabili v" Chestionare aplicate)
formarea continud comisii metodice v Procese verbale sedinte si
(colaborare ntélniri (comisii metodice, focus-
cu CCD s5i IST) grupuri)
v Fige de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si CMDFCD S8 v' Analiza de nevoi (document scris)
asumarea analizei de nevoi privind | Comisii metodice v Procese verbale sedinte comisii
prioritdtile Th formarea continud metodice
Analiza ofertei locale, nationale si | Responsabili S10 v Diagrama asociere prioritdti
europene de formare continud si | comisii metodice (persoane si domenii) si programe
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identificarea  programelor  care | (colaborare ofertate
rdspund prioritdtilor stabilite cu CCD si ISJ)
Facilitarea participdrii si | Director Cf. v" Orar supliniri (dupd caz)
participarea efectivd a personalului | Responsabili ofertei v' Certificate/adeverinte participare
la activitdtile de formare comisii metodice v" Procese verbale activitdti metodice
(colaborare catedre (minim 1 pe semestru)
cu furnizorii)
Monitorizare Director Planificare | v Fise de asistentd la ore (minim 2 pe
CMDFCD ulterioard an scolar)
Responsabili v Procese verbale lectii deschise
comisii metodice (minim 2 pe an scolar)
Evaluare Director v" Raport activitate CMDFCD
CP/CA v Extras raport CEAC
CEAC v" Raport activitate director
v’ Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

Director

Comisia pentru curriculum
Comisia pentru mentorat
didactic si  formare n
cariera didactica

CEAC

AN

v

AN

tehnicd de calcul si multiplicare
cdrti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

6.000 /calculatoare (3 cabinete)
1.000/carti si publicatii

1.250 servicii comunicare

750 consumabile

1.000 (co)finantare programe

AN NN

2. Ofertd educationald dinamicd si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corectd si tfransparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integratd ih oferta educationald si realizarea urmdtoarelor categorii de activitati extracurriculare:
a. Activitdti de pregdtire pentru concursuri si competitii de abilitati manuale si sportive

b. Alte activitdti rezultate din analiza de nevoi realizatd Th anul precedent
3) Proiectarea integratda in oferta educationald si realizarea activitdtilor extrascolare care sd rdspunda n
continuare solicitdrilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de | CC s12 v Procese verbale consultdri
stabilire a ofertei educationale | Responsabilii elevi si pdrinti
comisiilor metodice v Tabele cu optiunile pdrintilor
Diriginti v' Ofertd educationald avizatd
de CP si aprobatd de CA
Proiectarea  si  realizarea | Cadre didactice 520/ Cf. v' Program si suport de curs
activitdtilor extracurriculare | Diriginti planificdrii pentru fiecare activitate
si extragcolare extracurriculard
v Program de activitate pentru
fiecare activitate
extragcolara
v Liste de prezentd
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v Rezultatele elevilor la
concursuri
Monitorizare Director Planificare v Fise de asistente la
Responsabili  comisii | ulterioard activitdtile extracurriculare
metodice
Evaluare Director 518/530 v" Raport activitate CC
CP/CA v Extras raport CEAC
CEAC v Raport activitate director
v Proces verbal CP/CA
Evaluare de  progres  si | Director >S35 v Figd de evaluare a
stabilirea eventualelor corectii | CC programului
la nivelul programului CA v Revizuirea (dupd caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionalda
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v" Director v tehnicd de calcul si v 2500 /materiale, auxiliare,
v Comisia pentru curriculum multiplicare transport
v Comisia pentru mentorat v’ cdrti si publicatii v 1.000/cdrti si publicatii
didactic si evolutia T v' cabinete functionale v" 750 consumabile
carierd v mijloace si materiale
v CEAC didactice
v’ consumabile

3. Dezvoltarea si imbundtdtirea calitatii spatiilor de scolarizare/auxiliare

Obiective specifice

1) Reamenajarea unor spatii scolare (clase si cabinet)/auxiliare; igienizarea tuturor spatiilor scolare/auxiliare
2) Amenajarea si dotarea camerei de stimulare multisenzoriald

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Realizarea documentatiei | Director S2 v Documente
necesare reamenajdrii unor | Administrator v' Aprobdrile/avizele necesare

spatii  scolare/auxiliare  si
pentru igienizarea tuturor
spatiilor scolare/auxiliare

Motivarea parintilor si Director 520 v" Procese verbale intdlniri
partenerilor din comunitate | Diriginti v' Aparitii in presd

pentru Amenajarea si dotarea | CRP

camerei de stimulare

multisenzoriala

Elaborarea Si lansarea | CRP 530 v Program vizdnd reparatii,
programului  ,,Camera  de | CCE igienizari  §i  activitdti de
stimulare multisenzoriald" CRP conservare sdli clase

(dupa caz) Derularea | CRP 535 v Situatii de lucrari

activitatilor din cadrul | CCE v" Documente financiar contabile
programului  ,,Camera  de | CRP v' Calitatea spatiilor scolare

stimulare multisenzorial@"

Evaluare Director 518/30 v'_Extras raport CEAC
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CP/CA v" Raport activitate director
CEAC v' Proces verbal CP/CA
Evaluare de  progres si | Director >S35 v' Fisd de evaluare a programului
stabilirea eventualelor corectii | CC v' Revizuirea (dupd caz) a
la nivelul programului CA proiectului de dezvoltare
institutionald
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v director v" tehnicad de calcul si v' 375 programe legislatie si
V" responsabili comisii multiplicare contabilitate
metodice v’ servicii comunicare v 500 servicii comunicare
v diriginti v consumabile v" 1000 consumabile
v parinti v programe legislatie si | v 12.000 materiale reparatii
v' personal administrativ contabilitate
v _materiale reparatii

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii

propuse;

2) Achizitia mobilierului pentru cabinetul medical si pentru camera multisenzoriala;
3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru cabinete, sala de sport si bucdtdria didacticd (in

functie de solicitdri si resurse).

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Elaborara planului anual de | Director S6 Propuneri catedre
achizitii avdnd Tn  vedere | Responsabili de Plan anual de achizitii incluzdnd
obiectivele stabilite comisii metodice obiectivele propuse
Contabil sef
Elaborarea proiectului pentru | Director S8 Proiect
achizitia  privind  dotarea | Administrator
camerei de stimulare
multisenzoriald
Identificarea surselor | Director s10 Contracte de finantare
complementare si contractarea | Echipe proiect
finantdrii (dupd caz)
Achizitia mobilierului pentru | Director 522 Documentatia achizitiei publice
cabinetul medical si camera | Administrator
multisenzoriald Contabil gef
Achizitia de mijloace si | Director 520 Documentatia achizitiei publice
materiale didactice pentru | Administrator
clase si cabinete Contabil sef
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. Documente financiar contabile
contracte de finantare) termene
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Evaluare Director 518/530 | Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluare de  progres si | Director >S35 Fisd de evaluare a programului
stabilirea eventualelor corectii | CC Revizuirea (dupd caz) a proiectului
la nivelul programului CA de dezvoltare institutionald
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse material Resurse financiare
v' directori v" tehnicad de calcul si multiplicare | v© 500 servicii comunicare
v' responsabili comisii metodice | v' servicii comunicare v" 1000 consumabile
v diriginti v" consumabile v" 12.000 calculatoare, etc.
v’ parinti v’ programe legislatie si
v' personal administrativ contabilitate
v _materiale reparatii
5.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea activitatilor din cadrul | Echipd proiect Cf. v Fige de activitate
proiectului Erasmus+ termenelor | v' Produse specifice
Multiplier event ,,Health Education v" Documente financiar contabile
for Young People with Disabilities”
Monitorizare Responsabil act. | Lunar v Fise de monitorizare pentru
educativd fiecare activitate
Evaluare Director 518/530 v' Extras raport CEAC
CP/CA v Raport activitate director
CEAC v Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 v" Figd de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC v Revizuirea  (dupa caz) a
programului CA proiectului de dezvoltare
institutionald
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v director v tehnicd de calcul si v 500 cdrti si publicatii
v responsabili comisii multiplicare v 1750 servicii comunicare
metodice V' cdrti si publicatii v 1.250 consumabile
v' coordonatori proiecte v' servicii comunicare v 1000 me?COI -
v' responsabil act. educative | v consumabile 4 Conc.:rsut". competitii, alte
v diriginti . ;“;g'ogsmr'. N
. publicatii proprii
v parinti v' 50.000 deplasdri si produse
proiecte europene

4.2.2. Anul scolar 2023-2024

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice
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1) Stabilirea prioritdtilor pentru anul curent (exprimate Th persoane si domenii) Th formarea continud a personalului

didactic si administrative;

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitdtilor de formare care rdspund nevoilor

identificate;

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritdtile, dupd caz, altele decat persoanele din anul
precedent) la programele si activitdtile de formare identificate;
4) Realizarea la nivelul fiecdrei comisii metodice a cel putin o activitate metodicd si cel putin 2 lectii deschise
vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev
5) Asistarea la cel putin 2 ore a personalului didactic care a participat la programe si activitdti de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si Director sl v" Proces verbal sedinta
personalului adminsitrativ v de informare
privind situatia programului
de formare continud
Stabilirea prioritdtilor pentru | CMDFCD S5 v Chestionare aplicate
anul  curent  pe  baza | CEAC v Procese verbale sedinte
metodologiei de analizd de | Responsabili comisii v si intdlniri (comodice, focus-
nevoi metodice (colaborare grupuri)
cu CCD s5i IST) v Figse de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si | CMDFCD S8 v Analiza de nevoi (document
asumarea prioritatilor | Comisii metodice scris)
identificate Th  formarea v' Procese verbale sedinte
continud comisie
Analiza ofertei locale, | CMDFCD v' Diagramd asociere prioritdti
nationale si  europene de | Responsabilii S10 (persoane si domenii) si
formare continud si | comisiilor metodice v' programe ofertate
identificarea programelor | (colaborare
care rdaspund prioritdtilor | CCD si ISJ)
stabilite
Facilitarea participadrii si Director Cf.ofertei | v Orar supliniri (dupad caz)
participarea  efectivd  a | Responsabilii v Certificate/adeverinte
personalului la activitatile de | comisiilor metodice participare
formare (colaborare cu v Procese verbale activitdti
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
Monitorizare Director Planificare v" Fige de asistentd la ore (minim
CMDFCD ulterioard 1 pe modul suplimentar)
Responsabilii v" Procese verbale lectii deschise
comisiilor metodice (minim 1 la 2 module)
Evaluare (anuald) Director 518/530 v" Raport activitate CMDFCD
CP/CA v' Extras raport CEAC
CEAC v" Raport activitate director
v Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si | Director >S35 Fisd de evaluare a programului
stabilirea CMDFCD Revizuirea (dupd caz) a proiectului
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eventualelor corectii la nivelul | CA

programului

de dezvoltare institutionald

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

v Director
v Comisia pentru mentorat

v CEAC

v" Comisia pentru curriculum

cdrti si publicatii
servicii comunicare

didactic si evolutia n carierd

AN NI NI N

consumabile

tehnicd de calcul si multiplicare

1.000/carti si publicatii
1.250 servicii comunicare
750 consumabile

AR NI NI

1.000 (co)finantare programe

2. Ofertad educationald dinamicd si coerentd

Obiective specifice

1) Aplicarea corectd si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integratd ih oferta educationald si realizarea urmdtoarelor categorii de activitdati extracurriculare:
a. Activitdti de pregdtire pentru concursuri si competitii de abilitati manuale si sportive

b. Alte activitdti rezultate din analiza de nevoi realizatd th anul precedent
3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea activitatilor extrascolare care sd rdspundd n
continuare solicitdarilor beneficiarilor.

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de | CC S12 v Procese verbale consultari elevi si
stabilire a ofertei educationale | Responsabilii pdrinti
comisiilor metodice v Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti v'  Ofertd educationald avizatd de CP
i aprobatd de CA
Proiectarea  si  realizarea | Cadre didactice 520/ cf. v Program si suport de curs pentru
activitatilor  extracurriculare | Diriginti planificarii fiecare activitate extracurriculard
si extrascolare v" Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolard
v Liste de prezenta
v Rezultatele elevilor la concursuri
Monitorizare Director Planificare v Fise de asistente la activitdtile
Responsabili  comisii | ulterioard extracurriculare
metodice
Evaluare Director 518/530 v" Raport activitate CC
CP/CA v" Extras raport CEAC
CEAC v" Raport activitate director
v' Proces verbal CP/CA
Evaluare de  progres  si | Director >S35 v Figd de evaluare a programului
stabilirea eventualelor corectii | CC v" Revizuirea (dupd caz) a proiectului
la nivelul programului CA de dezvoltare institutionald

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

‘ Resurse materiale

Resurse financiare
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v' director
v" responsabilii comisiilor
metodice

v' comisia calitate

v' comisia formare continud

v
v
v

v
v
v

tehnicd de calcul si multiplicare
cdrti si publicatii

laboratoare si cabinete
functionale

mijloace si materiale didactice
servicii comunicare

consumabile

v 1.000/carti si publicatii
v'1.250 servicii comunicare
v" 750 consumabile

3.Amenajarea si/sau dezvoltarea/imbundtdatirea spatiilor scolare si a celor auxiliare (cantina scolard)

Obiective specifice

1) Digitalizarea spatiilor spatiilor scolare ca suport educational (dotarea spatiilor scolare cu echipamente digitale
table interactive, sisteme de sunet, camerad de videoconferintd etc)
2) Dotarea cabinetelor de specialitate cu teste de evaluare logopedicd (dislalie, tulburdri de ritm si fluentd,
tulburdri din spectrul autist, tulburdri de citit scris, intdrzieri in dezvoltarea limbajului), softuri educationale si
logopedice, cu programe de interventiepentru copii cu tulburdri de limbaj, cu TSA, TSI, ADHD

3) Dotarea camerei multisenzoriale cu saltea vibroacusticd, set xilofon gigant cu control color wifi

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Obtinerea avizelor necesare | Director S2 v Documente
amenajdrii spafiilor scolare Administrator v' Aprobdrile/avizele necesare
Proiectarea si  realizarea | Director S30 v Situatie de lucrdri
amenajdrii spafiilor scolare Administrator Vacantd | v Documente contabile
v Spatiu amenajat i deschis
circuitului scolar

Motivarea parintilor si Director 520 v" Procese verbale intdlniri
partenerilor din comunitate | Diriginti
pentru imbundtdtirea calitatii | CRP
spatiului auxiliar - cantina
scolard
Continuarea programului ,.Clasa | CRP S30 v Program vizand reparatii,
mea” CCE igienizdri  §i  activitdti de

Asociatie conservare sdli clase
(dupa caz) Derularea | CRP S35 v Situatii de lucrari
activitatilor din cadrul | CCE v" Documente financiar contabile
programului ,Clasa mea" Asociatie v' Calitatea spatiilor scolare
(dupad caz) Derularea | CRP 535 v’ Situatii de lucrdri
activitatilor pentru | CCE v" Documente financiar contabile
imbundtdtirea calitdtii | Asociatie v' Calitatea spatiilor scolare
spatiului auxiliar - cantina
scolard
Evaluare Director 518/30 v' Extras raport CEAC

CP/CA v" Raport activitate director

CEAC v' Proces verbal CP/CA
Evaluare de  progres si | Director >535 v' Figd de evaluare a programului
stabilirea eventualelor corectii | CC v' Revizuirea  (dupd caz) a
la nivelul programului CA proiectului de dezvoltare
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institutionald

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

v directori

v' responsabili comisii metodice
v diriginti

v’ pdrinti

v" personal administrativ

tehnicad de calcul si multiplicare
servicii comunicare
consumabile
programe
contabilitate
materiale reparatii

AURNIENEN

legislatie Si

\

AN

AN N N NN

375 programe legislatie si
contabilitate

2500servicii comunicare
1000 consumabile

12.000 materiale reparatii
50.000 amenajare si dotare
150.000 amenajare spatiu
joacd/teren sportive

de

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii

propuse;

2) Achizitia de mijloace didactice pentru cabinetele de logopedie, kinetoterapie, ACC - comunicare augumentativad si

alternative (PNNR);

3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru cabinete, sala de sport si bucdtdria didacticd (in

functie de solicitdri si resurse).

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborara  planului  anual  de | Director S6 Propuneri catedre
achizitii  avand n  vedere | Responsabili de comisii Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele stabilite metodice obiectivele propuse

Contabil sef
Elaborarea  proiectului  pentru | Director S8 Proiect
achizitia de mijloace didactice | Responsabili comisii
pentru cabinetele de logopedie metodice
Identificarea surselor | Director s10 Contracte de finantare
complementare si contractarea | Echipe proiect (proiect national, Asociatie, altele)
finantdrii (dupd caz)
Achizitia de mijloace si material | Director 520 Documentatia achizitiei publice
didactic pentru clase/cabinete Administrator

Contabil sef
Monitorizare (plan de achizitii, | Director cf. Documente financiar contabile
contracte de finantare) termene
Evaluare Director 518/530 Extras raport CEAC

CP/CA Raport activitate director

CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 Fisd de evaluare a programului
eventualelor  corectii la  nivelul | CC Revizuirea (dupd caz) a proiectului de
programului CA dezvoltare institutionald
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

v director v tehnicd de calcul si multiplicare v 375  programe legislatie  si

v' responsabili comisii metodice v’ servicii comunicare contabilitate

v diriginti v' consumabile v 2500servicii comunicare

v’ pdrinti v programe legislatie si contabilitate v/ 1000 consumabile

v" personal administrativ v" 50000 mijloace fixe, obiecte de

inventar
5.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea activitdtilor din cadrul | Echipd proiect Cf. v Fise de activitate
proiectului multilateral de cooperare termenelor | v Produse specifice
europeand eventual contractat) v Documente financiar contabile
Monitorizare Responsabil act. educativa | Lunar v Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate
Evaluare Director 518/530 v Extras raport CEAC
CP/CA v Raport activitate director
CEAC v Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 v Fisd de evaluare a programului
eventualelor  corectii la nivelul | CC v Revizuirea (dupd caz) a proiectului de
programului CA dezvoltare institutionald

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v' directori v tehnicd de calcul si multiplicare v" B00 cdrti si publicatii
V' sponsabili comisii metodice v cdrti si publicatii v 1.750 servicii comunicare
v coordonatori proiecte v servicii comunicare v' 1.250 consumabile
v' responsabil act. educative v consumabile v 1000  protocol concursuri,
v diriginti competitii, alte manifestdri
v’ pdrinti v 1000 publicatii proprii
v' 50.000 deplasdri si produse
proiecte europene
4.2.3. Anul scolar 2024/2025

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritdtilor pentru anul curent (exprimate n persoane si domenii) n formarea continud a personalului

didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitdtilor de formare care rdspund nevoilor

identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupd caz, altele decat persoanele din anii
precedenti) la programele si activitatile de formare identificate
4) Readlizarea la nivelul fiecdrei comisii metodice a cel putin o activitate metodicd si cel putin 2 lectii deschise
vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev
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5) Asistarea la cel putin 2 ore a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continua
6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd Th anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director s1 v" Proces verbal sedintd
personalului adminsitrativ privind v de informare
situatia programului de formare
continud
Stabilirea prioritdtilor pentru anul | CMDFCD CEAC S5 v' Chestionare aplicate
curent pe baza metodologiei de | Responsabili comisii v Procese verbale sedinte
analizd de nevoi metodice (colaborare v' sgi intdlniri (catedre, focus-
cu CCD si ISJ) grupuri)
v Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si | CMDFCD Comisii | S8 v" Analiza de nevoi (document scris)
asumarea prioritatilor identificate | metodice v" Procese verbale sedinte catedre
h formarea continud
Analiza ofertei locale, nationale si | CMDFCD  Responsabili v Diagramd asociere  prioritati
europene de formare continud si | comisii metodice s10 (persoane si domenii) si
identificarea programelor care | (colaborare v programe ofertate
raspund prioritatilor stabilite CCD 5i IST)
Facilitarea participadrii si Director Cf. ofertei v Orar supliniri (dupd caz)
participarea efectivad a | Responsabili comisii v' Certificate/adeverinte
personalului la activitdtile de | metodice participare
formare (colaborare cu v" Procese verbale activitati
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
(eventuale activitdti suplimentare | Dupd caz Dupd caz v Dupa caz
rezultate din evaluarea de progres
realizatd Tn anul precedent)
Monitorizare Director Planificare v" Fige de asistentd la ore (minim 2
CMDFCD Responsabili | ulterioara pe semestru suplimentar)
comisii metodice v" Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare (anuala) Director 518/530 v" Raport activitate CDP
CP/CA v' Extras raport CEAC
CEAC v" Raport activitate director
v Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v Director v' tehnicd de calcul si multiplicare | v* 1.250 servicii comunicare
v Comisia pentru curriculum v’ cdrti si publicatii v 750 consumabile
v Comisia pentru mentorat v’ servicii comunicare v 1.000 (co)finantare programe
didactic si evolutia n carierd | v consumabile
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v CEAC

4. Ofertd educationala dinamica si coerentd

Obiective specifice

1) Aplicarea corectd si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integratd Th oferta educationald si realizarea activitdtilor extracurriculare
3) Proiectarea integratd th oferta educationald si realizarea activitdti extrascolare:

a. Activitdati educative

b. Alte activitdti rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si extrascolare
care sd raspundad in continuare solicitdrilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd Tn anul precedent)

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Aplicarea procedurii de | CC S12 v' Procese verbale consultdri

stabilire a ofertei educationale | Responsabili  comisii elevi si pdrinti
metodice v Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti v Ofertd educationald avizata

de CP si aprobatd de CA

Proiectarea  si  realizarea | Cadre didactice 520/ cf. v Program si suport de curs

activitdtilor  extracurriculare | Diriginti planificarii pentru fiecare activitate

si extrascolare extracurriculard

v Program de activitate pentru
fiecare activitate
extragcolard

v Liste de prezenta

v Rezultatele elevilor la
concursuri

v Publicatii

(eventuale activitdti | Dupd caz Dupad caz v Dupa caz

suplimentare  rezultate din

evaluarea de progres realizatd

h anul precedent)

Monitorizare Director Planificare v Fige de asistente la
Responsabili  comisii | ulterioard activitdtile extracurriculare
metodice

Evaluare Director 518/530 v" Raport activitate CC
CP/CA v' Extras raport CEAC
CEAC v" Raport activitate director

v' Proces verbal CP/CA

3. Dezvoltarea si imbundtatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Introducereain circuitul scolar a spatiilor scolare modernizate

2) Realizarea in continuare a programului ,Digitalizarea spatiilor scolare”

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd Th anul precedent)
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Finalizarea amenajdrii spafiilor | Director s2 v" Documente financiar contabile
scolare Administrator
Motivarea parintilor si Director 520 v" Procese verbale Tntdlniri
partenerilor din comunitate Diriginti v Aparitii Th presd
CRP
(dupa caz) Derularea | CRP 535 v" Documente financiar contabile
activitdatilor din cadrul | CCE v' Calitatea spatiilor scolare
programului .Digitalizarea | Asociatie
spatiilor scolare”
(eventuale activitati | Dupd caz Dupd caz | Dupd caz
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres realizata
h anul precedent)
Evaluare Director 518/30 v Extras raport CEAC
CP/CA v" Raport activitate director
CEAC v' Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v' Directori v" tehnicd de calcul si multiplicare | v 500 servicii comunicare
v" Responsabili comisii | v/ servicii comunicare v" 1000 consumabile
metodice v' consumabile v 12.000 materiale reparatii
v diriginti v’ programe legislatie si|v 50000 dotare spatiu de
v padrinti contabilitate joacd/teren de sport, cbinete,
v'_personal administrativ v materiale reparatii clase

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de

achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru cabinete, bucdtdria didacticd (in functie de

solicitdri si resurse)

3) Inlocuirea mobilierului scolar invechit si deteriorat din sdlile de clasa
4) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

Termen

Indicatori

Elaborarea planului  anual

achizitii  avand n  vedere | Responsabili comisii

obiectivele stabilite

de | Director

metodice
Contabil sef

S6

Propuneri comisii metodice

Plan anual de achizitii incluzénd

obiectivele propuse
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Elaborarea  proiectului  pentru | Director S8 Proiect
achizitia mobilierului scolar Responsabili comisii
metodice
Identificarea surselor | Director s10 Contracte de finantare
complementare si contractarea | Echipe proiect
finantarii (dupd caz)
Achizitia mobilierului scolar Director 522 Documentatia achizitiei publice
Administrator
Contabil sef
Achizitia de mijloace si material | Director 520 Documentatia achizitiei publice
didactic pentru cabinet, sdli de | Administrator
clasd, bucdtdria didacticd, sald de | Contabil sef
sport
(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupd caz | Dupd caz
rezultate din evaluarea de progres
realizatd Tn anul precedent)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. Documente financiar contabile
contracte de finantare) termene
Evaluare Director 518/530 | Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse material Resurse financiare
v director v' tehnicd de calcul si multiplicare | v 375  programe legislatie si
v gefi de catedre v’ servicii comunicare contabilitate
v diriginti v' consumabile v 2500 servicii comunicare
v’ pdrinti v’ programe legislatie si | v 1000 consumabile
v'__personal administrativ contabilitate
5.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea  activitdtilor  din | Echipd proiect Cf. v Fise de activitate
cadrul proiectului multilateral de termenelor | v Produse specifice
cooperare europeand (eventual v Documente financiar contabile
contractat)
(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupad caz Dupad caz
rezultate din evaluarea de
progres  realizatd Tn  anul
precedent)
Monitorizare Responsabil act. | Lunar v' Fige de monitorizare pentru fiecare
educativd activitate
Evaluare Director 518/530 v' Extras raport CEAC
CP/CA v" Raport activitate director
CEAC v' Proces verbal CP/CA
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4.2.4. Anul scolar 2025/2026

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea continud a personalului

didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitdtilor de formare care rdspund nevoilor

identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritdtile, dupd caz, altele decdt persoanele din anii
precedenti) la programele si activitatile de formare identificate
4) Realizarea la nivelul fiecdrei comisii metodice a cel putin o activitate metodicd si cel putin 2 lectii deschise
vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev
5) Asistarea la cel putin 2 ore a personalului didactic care a participat la programe si activitati de formare continud
6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul III al proiectului de

dezvoltare institutionald).

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor si | Director s1 Proces verbal sedinta
personalului adminsitrativ privind de informare
situatia programului de formare
continud
Stabilirea prioritatilor pentru anul | CMADFCDCEAC Sb Chestionare aplicate
curent pe baza metodologiei de | Responsabili comisii Procese verbale sedinte
analizd de nevoi metodice si intdlniri  (comisii metodice,

(colaborare focus-grupuri)

cu CCD si IST) Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si | CMDFCDComisii S8 Analiza de nevoi (document scris)
asumarea prioritdatilor identificate | metodice Procese verbale sedinte catedre
n formarea continud
Analiza ofertei locale, nationale si | CMDFCDResponsabili Diagramd asociere  prioritati
europene de formare continud si | comisii metodice | S10 (persoane si domenii) si
identificarea programelor care (colaborare programe ofertate
raspund prioritatilor stabilite CCD 5i IST)
Facilitarea participdrii si Director Cf. ofertei Orar supliniri (dupd caz)
participarea efectivd a | Responsabili comisii Certificate/adeverinte
personalului la activitdtile de | metodice (colaborare participare
formare cu furnizorii) Procese verbale activitati

metodice catedre (minim 1 pe
semestru)

(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupd caz Dupad caz

rezultate din evaluarea de progres
realizatd Tn anul precedent)
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Monitorizare Director Planificare v Fise de asistentd la ore (minim 2
CMDFCDResponsabili ulterioara pe semestru suplimentar)
comisii metodice v" Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare (anuald) Director 518/530 v Raport activitate CDP
CP/CA v Extras raport CEAC
CEAC v Raport activitate director
v" Proces verbale CP/CA
Evaluarea finald a programului si | Director >S35 v" Raport final program
stabilirea directiilor strategice de | CP/CA
dezvoltare in  continuare in | CEAC
domeniu
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v directori v' tehnicd de calcul si multiplicare | v* 1.250 servicii comunicare
v sefi de catedre v’ cdrti si publicatii v' 750 consumabile
v' comisia formare continud v’ servicii comunicare v 1.000 (co)finantare programe
v comisia calitate v consumabile

1. Ofertd educationald dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corectd si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integratd n oferta educationald si realizarea activitatilor extracurriculare

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea activitatilor extrascolare

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitdti extracurriculare si extrascolare
care sd rdspundd n continuare solicitarilor beneficiarilor
5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul IIT al proiectului de

dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de stabilire a | CC s12 v Procese verbale consultdri elevi
ofertei educationale Responsabili comisii si parinti
metodice v Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti v' Ofertd educationald avizatd de
CP si aprobatd de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu | Responsabili comisii | S14 v Tabele nominale
pentru activitdtile | metodice
extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice 520/ cf. v Program si suport de curs pentru
activitatilor extracurriculare si | Diriginti planificarii fiecare activitate
extragcolare extracurriculard
v" Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolard
v Liste de prezenta
v’ Rezultatele elevilor la concursuri
(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupd caz v Dupa caz

rezultate din evaluarea de progres
realizatd Tn anul precedent)
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Monitorizare Director Planificare v Fise de asistente la activitdtile
Responsabili comisii | ulterioard extracurriculare
metodice
Evaluare Director 518/530 v" Raport activitate CC
CP/CA v Extras raport CEAC
CEAC v Raport activitate director
v Proces verbal CP/CA
Evaluarea finald a programului si | Director >S35 v" Raport final program
stabilirea directiilor strategice de | CP/CA
dezvoltare T continuare in | CEAC
domeniu
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v Director v' tehnicd de calcul si multiplicare | v 2.500 carti si publicatii
v' Comisia pentru curriculum v’ cdrti si publicatii v 5.000 reamenajdri cabinet/clase
v' Comisia pentru mentorat v" laboratoare si cabinete | v 6.000 mijloace multimedia
didactic si evolutia in carierd functionale v 5.000 mijloace si materiale
v CEAC v" mijloace si materiale didactice didactice
v/ servicii comunicare v 2.000 servicii comunicare
v'__consumabile v 1.250 consumabile

3. Dezvoltarea si imbundtatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul IITI al proiectului de dezvoltare

institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupd caz | Dupd caz
rezultate din evaluarea de
progress realizatd Th anul II al
proiectului de dezvoltare
institutionald)
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 v' Figd de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC v" Revizuirea (dupd caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionald
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v' Directori v' tehnicd de calcul i multiplicare | vv 375  programe legislatie si
v sefi de catedre v servicii comunicare contabilitate
v diriginti v' consumabile v 2500 servicii comunicare
v’ pdrinti v’ programe legislatie si | v 1000 consumabile
v'personal administrativ contabilitate

4. Finantare si achizitii
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Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de achizitii

propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic (th functie de solicitdri si resurse)
3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd Tn anul IIT al proiectului de

dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Elaborara  planului  anual de | Director Sé6 Propuneri catedre
achizitii  avand n  vedere | Responsabili comisii Plan anual de achizitii incluzdnd
obiectivele stabilite metodice obiectivele propuse
Contabil sef
Elaborarea  proiectului  pentru | Directori S8 Proiect
achizitia de mijloace didactice si | Responsabili comisii
material didactic metodice
Identificarea surselor | Director s10 Contracte de finantare
complementare si contractarea | Echipe proiect
finantdrii (dupd caz)
Achizitia mobilierului scolar Director 522 Documentatia achizitiei publice
Administrator
Contabil gsef
Achizitia de mijloace si materiale | Director 520 Documentatia achizitiei publice
didactic pentru clase si si | Administrator
cabinete Contabil gef
(eventuale activitati suplimentare | Dupd caz Dupd caz | Dupd caz
rezultate din evaluarea de progres
realizatd Tn anul precedent)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. Documente financiar contabile
contracte de finantare) termene
Evaluare Director 518/530 | Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluarea finald a programului si | Director >S35 v" Raport final program
stabilirea directiilor strategice de | CP/CA
dezvoltare T continuare n | CEAC

domeniu

Aprobat in Consiliul Profesoral din data de 16.11.2022
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